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La force d'un groupe

j Ancema

ORGANISCOPE

Evaluez les marges de progreés
en organisation du travail
de votre entreprise agricole et rurale

Uborder le theme de Corganisation du travail aw sein d’un
Sommaire groupe, cu seul devant une page tlanche : pas facile !
En effet, cela fait wifénence aux conditions de vie et de

Mode d’emploi 2 de isati du t il o O . t sacial en
b H ) . .
i dinmronte passant par ee/oﬁa;tmw d entuude auwd ao’oaaatc'an. '
Les questionnaires Wlos comment initier une wéflexion sur Corganisation du
Le dépouillement travail sur sen exploitation en s’appuyant sur une wéalité
Le graphique technique du teviain ?
Regardant autour de nows, il nows est appaw que la voie
Les 4 tableaux de d’entiée de cette 1éflexion pouvait passer par une
questionnaires 4 préaccupation foute des exploitants : la mécanisation de
Cexploitation.

La mécanisation comme point de nepere vaus pevmet aloxs
de faire le paint et de vous projeter vens Cavenir. Uinsi,

Exemple de réponse
au questionnaire et de

graphique 6 vows abordez votre projet d’exploitation, Coptimisation

techinique et écanomigue du matéuiel et de la compétence,

) Copérationnalisation en quantité et qualité du travail et

A vous de jouer 7 du touiel, ainsi que vetre wéactivité lonsque vows Gtes
Suggestions confranté a Uimprévisitile.

et contact 8 Jelle est la wiflexion qui veus est propesée par les

Cercles d’échanges et de machines agricoles.
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mode d’emplo1

Cette séquence est individuelle.

Elle peut se dérouler lors d’une séance groupe.

L’Organiscope, congu pour étre utilisé¢ également seul, est rapide d’utilisation.

11 utilise la représentation graphique des résultats de I’autodiagnostic.

Sa projection permet de visualiser 1’évolution souhaitée pour I’entreprise

Elle ouvre la réflexion et la discussion sur les marges de progrés souhaitables, faisables et la
recherche de solutions a mettre en ceuvre.

La dynamique du groupe enrichit la démarche et développe la motivation de chaque individu.

La phase de diagnostic est réalisée a 1’aide de 4 tableaux numérotés. Chacun des tableaux se
concentre sur un théme particulier :

a Tableau n°l : Projection professionnelle et personnelle, moyens humain et matériels,

a Tableau n°3 : Opérationnalisation (qualité et quantité) du travail et du matériel,

Chaque tableau comporte cinq propositions. Il s’agit de vérifier si chaque proposition
correspond un peu, beaucoup..., a la situation actuelle de votre exploitation (colonnes de
gauche) ; il s’agit également de se demander si la proposition est souhaitable pour I’avenir
(colonnes de droite).

Si vous étes en groupe, pour remplir ces tableaux, nous conseillons de procéder de la fagon
suivante :

1) Demander a chaque participant de remplir les quatre tableaux : chacun répond donc au
questionnaire en faisant sa propre analyse du fonctionnement actuel et souhaité de son
entreprise.

2) Une discussion informelle est possible entre les membres du groupe qui ont terminé leur
autodiagnostic.

@
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LE DEPOUILLEMENT

Une fois les tableaux remplis par chacun, il faut dépouiller les questionnaires. Un exemple de
dépouillement vous est montré plus loin.

¢ Additionnez, pour chaque ligne, le nombre de réponses de chaque case ;

¢ Pour chaque ligne, transformez ensuite le nombre global de réponses en « points » : +4
pour les « Oui», +3 pour les « plutdt oui », +2 pour les « plutdét non», +1 pour les
«non », 0 pour les « Ne sait pas » ;

¢ Pour chaque ligne, le total horizontal des points des colonnes de gauche est effectué et est
inscrit dans la case « Dépouillement » ;

¢ Idem pour les colonnes de droite ; la différence entre le total de gauche et le total de droite
constitue la « marge de progres » (derniére case a droite) ;

¢ Inscrire le total vertical des cases « Dépouillement » au bas de la page de questionnaire ;

A la fin du dépouillement, on obtient donc 2 nombres pour chacun des 4 tableaux.
Ces nombres vont étre disposés sur un graphique a 4 branches.

Si la démarche se fait de manicre individuelle, ce sont les nombres qui correspondent a la
somme des réponses individuelles.

Pour batir le graphique (voir I’exemple plus loin) :

¢ Tracez sur un tableau papier deux axes perpendiculaires se croisant au milieu (ou utiliser
I’exemplaire vierge de ce document) ; chacun des 4 axes ainsi tracés représente I’un des
questionnaires ;

¢ Définissez une échelle permettant de placer les chiffres, du plus faible (commencez
éventuellement par la dizaine la plus faible) au plus grand ;

¢ Placez sur chaque axe les valeurs des 2 totaux de chaque formulaire ;

¢ Reliez par un trait en couleur orange les 4 points « situation actuelle » ; relier par un trait
de couleur verte les 4 points « situation souhaitable ».

Cette représentation graphique doit permettre un débat entre les membres du groupe : analyse
des causes des écarts entre situation actuelle et situation souhaitable pour chacun des axes,
recherche de solutions... ;

Pour aller plus loin dans ’analyse, il sera utile de revenir vers les tableaux de dépouillement

et de concentrer la réflexion sur les points pour lesquels la « marge de progres » est la plus
forte.
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Cela se fait-il en ce moment ?

Cela serait-il souhaitable dans l'avenir ?

Dépouil | OUI | Plutdt | Plutot | NON | NSP OUI | Plutdt | Plutdt | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON Ooul NON -lement | de
progres
1. La capacité humaine de mon exploitation me permet de dégager suffisamment de temps pour
d’autres activités (vacances, loisirs, responsabilités...)
1
2. Ma capacité en matériel est adaptée au temps dont je dispose pour mon activité professionnelle
3 Jai la possibilit¢ d’avoir a disposition un matériel spécifique en certaines occasions
(chenillard, lamier, séchoir, semoir a disque...)
4. Jai toujours la possibilit¢ de rassembler facilement plusieurs matériels et/ou personnes
face a un chantier important (ex. : chantier d’ensilage, épandage de fumier, broyage de pierres...)
5. Jai la possibilit¢t de développer un projet que j’ai actuellement en téte
(production nouvelle, changement de technique culturale...) sans investissement immédiat.
TOTAL TOTAL
Cela se fait-il en ce moment ? Cela serait-il souhaitable dans 1'avenir ?
Dépouil- JOUI [Plutét [Plutdt [NON |NSP OUI [Plutét [Plutdt [NON [NSP |Dépouil- [Marge de
lement [e]V]] NON [e]V]] NON lement  |progrés

1. Lorsque j’achéte un nouveau matériel, je peux supporter seul 1I’investissement.

2. Le matériel que j’achéte est entiérement rentabilisé dans mon entreprise.

3. Lorsque je dois changer de matériel, je réfléchis préalablement aux différentes possibilités
(achat individuel ou collectif, location...).

4. Mon équipement actuel me laisse une marge de manceuvre pour pallier aux éventuels changements
(prix des produits agricoles, évolution de la politique agricole, contexte mondial, lois du travail).

5. Plusieurs personnes ont les compétences requises pour l’utilisation dun matériel
ou les techniques a mettre en place (ex. : utilisation d’un chargeur automoteur, pulvérisateur...).

TOTAL TOTAL
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Cela se fait-il en ce moment ?

Cela serait-il souhaitable dans l'avenir ?

Dépouil | OUI | Plutot | Plutdt | NON | NSP OUI | Plutt | Plutot | NON | NSP | Dépouil | Marge
clement out | NoN Tableau N°3 : Opérationnalisation du travail et du matériel out | NoN lement | 2 eres
1. Mon matériel est entretenu et renouvelé réguliérement.
2. Mon  matériel est adapt¢t & mes Dbesoins en toutes  circonstances
(rotation culturale, techniques culturales, conditions météo...).
3. La capacit¢ matérielle et humaine de mon entreprise permet d’assurer
la bonne exécution des travaux, la conduite de I’¢levage, des cultures...
4. J’interviens toujours sur mon entreprise avec du matériel performant.
5. J’assume a effectif constant mes travaux en période de pointe saisonnicre.
TOTAL TOTAL
Cela se fait-il en ce moment ? Cela serait-il souhaitable dans 1'avenir ?
Dépouil | OUI | Plutdt | Plutdt | NON | NSP OUI | Plutt | Plutot | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON oul NON -lement | de
progres

1. Je suis malade (ou mon salarié 1’est), j’ai des solutions de remplacement.

2. Le matériel est cassé, en panne, non disponible, j’ai des solutions rapides de rechange.

3. La météo prévoit du mauvais temps pour demain,
mon matériel me permet de terminer mes travaux avant les intempéries.

4. Je suis serein devant les travaux a effectuer lorsque je démarre la journée.

5. Face au désistement d’une personne extérieure pour 1’exécution d’un travail précis,
j’ai une solution rapide de substitution d’une personne compétente.

TOTAL TOTAL
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Exemple réalisé avec 15 personnes (trait = nb de réponses, chiffres = nb de points)

Dépouil | OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP i aefO X OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement Oul | NON Project® pro/ pus()rm.ul, OuUl | NON Jlement | de
moyens hum./matériels progrés
3¢ 11 @ Totat G| B T 38 | +4
12 9 10 3 0 20 12 4 2 0
Dépouil | OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON oul NON -lement de
progres
32 d O O Total | E . [ i 42 | +10
8 12 8 4 0 12 4 0
Dépouil | OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP fratt et OUI | Plutét | Plutot | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON Operatl.onnah,szftlon oul NON -lement de
travail/matériel progrés
40 © @A _ 11 Total v Q T 43 | +3
16 15 6 3 0 20 15 6 2 0
Dépouil | OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP OUI | Plutét | Plutot | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON oul NON -lement de
progres
o v (R I (N Toml | @1 @l 1T |1 5 | +7
20 12 4 2 0 24 18 2 1 0
Projection pro/perso
. A ! o
Graphlque movens humains/matériels
< >
[ (I
Opérationnalisation
travail/matériel

— Situation actuelle
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Réalisé avec le nombre de participants suivant :

Dépouil [ OUI [ Plutét [ Plutot [ NON [ NSP [ Project® pro/perso, | OUI [ Plutdt [ Plutot | NON [ NSP [ Dépouil [ Marge
-lement oul NON e . oul NON -lement de
moyens hum./mat. progrés
Total
Dépouil | OUI [ Plutét | Plutét | NON | NSP OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON oul NON -lement de
progres
Total
Dépouil | OUI [ Plutét | Plutét | NON | NSP Aot +cat0 | OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON Opera?lonna,hs_at oul NON -lement de
travail/matériel progrés
Total
Dépouil | OUI [ Plutét | Plutét | NON | NSP OUI | Plutét | Plutét | NON | NSP | Dépouil | Marge
-lement oul NON oul NON -lement de
progres
Total
Graphique A Projection pro/perso,
moyens humains/matériels
A N
Y Ll
Opérationnalisation
matériel/travail
— Situation actuelle
"""""""" Situation souhaitable A
a
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Cette approche

de I’organisation du travail

vous a intéressé ?

e Vous avez besoin d’aide pour I’analyse des résultats de votre
autodiagnostic sur I’organisation du travail et la mécanisation de votre

exploitation ?

Nous pouvons vous mettre en relation avec un animateur susceptible de vous aider

e Vous désirez aller plus loin dans votre réflexion sur I’organisation du

travail ?

Savez-vous que des outils du méme type existent

et abordent les autres thémes qui concernent 1’organisation du travail ?

e Vous souhaitez utiliser cet outil seul ou en groupe
ou vous joindre a un groupe pour utiliser cet outil

Il est possible, a travers le réseau Trame

(groupes de développement, cercles d’échanges, asavpa, bcma)

de rejoindre un groupe...

Ancema

6, rue de La Rochefoucauld
75009 Paris

www.ancema.org
ancema(@trame.org

@ 0144950810
=l 0140740302
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