
Formation « Stratégie Cercle » 
Les 24 et 25 janvier dernier à Paris s’est tenue une formation Ancema intitulée « Stratégie 
Cercle – Elaborer une stratégie pour un Cercle performant » avec des administrateurs et 
animateurs de Cercles. 
« J’étais venu chercher des méthodes. J’ai trouvé en plus des échanges et des idées d’actions 
collectives ». Telle est l’appréciation d‘un des participants à la fin des deux journées. « Il faut 
s’efforcer à ce que les méthodes proposées deviennent une gymnastique réflexe pour accompagner les 
membres du CA du Cercle et les animateurs dans toute réflexion de développement, construction de 
projets…On pourra utiliser le « jeu de la balle » (qui permet de faire rapidement émerger des idées par 
rapport à un objectif) d’une façon plus ou moins régulière, avant même que les énergies ne 
s’épuisent. » 
 

 
Accompagner l’élaboration des objectifs : Frank Pervanchon (à droite) avec l’un des participants. 
Photo : FL. 
 

Les objectifs de la formation étaient la compréhension claire des fondamentaux de la stratégie 
(enjeux, objectifs, résultats attendus…), la connaissance du rôle des acteurs de l’association au regard 
de la stratégie, et l’acquisition d’une méthode pour élaborer une stratégie pour le Cercle. 
La première journée fut animée par François-Xavier Delépine (Trame) sur les rôles respectifs des 
administrateurs et animateurs au regard de la stratégie du Cercle. La seconde journée fut animée par 
Frank Pervanchon (Trame également) sur l’élaboration d’une stratégie (valeurs, objectifs, plan 
d’actions). Les deux journées firent l’objet d’une pédagogie active et impliquante pour les 
participants. 
A l’issue des deux journées, des objectifs avec les actions permettant de les atteindre ont été exprimés 
: « Dans un an, avoir 50 adhérents de plus au Cercle. Pour cela, commencer dès lundi 10 visites 
d’exploitations par jour » a annoncé l’un des stagiaires. 
De suites ont été envisagées au niveau Ancema (« mutualiser tous les ans en Ag le niveau d’atteinte 
des objectifs de chaque Cercle et les actions positives réalisées »), ou au niveau des Cercles « réaliser 
ou approfondir le travail avec le CA du Cercle, en faisant intervenir Frank Pervanchon. » 
Frédéric Leupe 
Animateur de l’Ancema 
Contact : Ancema, tél. : 01 44 95 08 10. 
 


